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Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen (TKL) toiminta-ajatus on tuottaa

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus
- Olennaiset tapahtumat
tilikaudelta

Vuosi 2020 oli koko maailmassa poik-
keuksellinen. Kevattalvella Suomeen
saapunut koronapandemia muutti yh-
teiskunnan toimintoja kaikilla saroilla
- eikd vahiten joukkoliikenteessa. Mat-
kustajamadrat laskivat voimakkaasti ja
vuorotarjontaa jouduttiin supistamaan
kysynnan laskun myota. Kesalld tapah-
tunut kddnne parempaan jai kuitenkin
lyhytaikaiseksi ja syksyn myotd epide-
mian mukanaan tuomat haasteet pala-
sivat. Pitkittynyt tilanne edellytti myos
lisaantyneitd sopeuttamistarpeita toi-
minnan osalta.

Merkittavista haasteista huolimatta
tilikaudelle 2020 asetettu tulostavoite
saavutettiin, ja selkeasti jopa ylitettiin,
kaluston arvoon kohdistuneista arvon-
alennuksista huolimatta. Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen toimin-
ta jatkui nain edellisten vuosien tapaan
taloudellisesti tehokkaana ja tuloksek-
kaana.

Kohdattujen uudenlaisten  haas-
teidenkin seldttamisessa on auttanut
kaupunginvaituuston hyvaksymia lin-
jauksia noudattava ja jo useamman
vuoden jatkunut TKL:n toiminnalliseen
tehokkuuteen panostaminen. Akkindi-
sesti muuttuneissa olosuhteissa on
korostunut oman tuotannon merkitys
kaupungin koko joukkolilkennejarjes-
telman kannalta joustavuutta ja mu-
kautumiskykya turvaavana operaatto-
rina, joka samalla antaa vertailupohjaa
kilpailutetulle liikenteelle palvelun tuo-
tannon eri osa-alueilla.

Aiempien vuosien tapaan TKL jatkai
joukkoliikenteen tilaajalle annettua, yli
seitseman prosentin suuruista, tuo-
tantohinnan alennusta myénteisen
toiminnallisen kehityksen sen mahdol-
listaessa. Tama annettu alennus vastasi

korkealuokkaisia paikallisia joukkolii-
kennepalveluja kestavan kehityksen

tilikaudella 2020 vajaata kahta miljoco-
naa euroa.

Vuoden 2020 aikana TKL kuljetti yh-
teensd runsaat 12,8 miljoonaa mat-
kustajaa. Matkustajamaara operoidun
likenteen osalta laski edellisvuodesta
yli kolmanneksen - noin 38 %. Saman-
aikaisesti laskivat myos operointiin kay-
tettyjen henkildtyévuosien, tilattujen
linjakilometrien ja autopaivien maara.
Tapahtunut jyrkka suoritemaaran lasku
ja tulevien vuosien kehitysnakymat joh-
tivat myos paatokseen olla tekematta
kalustoon kohdistuvia uusinvestointe-
ja.

Varsinaisen linjaliikenteen ochella
aiempina vuosina ajettuja messu- ja
tapahtumakuljetuksia ei vuonna 2020
yleisen tilanteen vuoksi kaytannéssa
ollut. Linjalla numero 2 jatkettiin avo-
rahastuskokeilua, jossa matkustajat
voivat nousta autoon myods keskioves-
ta, leimaten matkakorttinsa nailla ovilla
olevilla lukijalaitteilla. Samaisella linjalla
operoivat nelja tayssahkaobussia jatkoi-
vat viisivuotista pilottikokeiluaan nyt
neljattd vuotta. Kohonneesta toiminta-
varmuudesta huolimatta huolta aiheut-
tivat edelleen naiden bussien huocltoon
liittyvat ongelmat, sekd sahkénsyotto-
kapasiteetin rajallisuus nykyisissa toi-
mitiloissa.

Sahkobussien pilotoinnin chella TKL
on ollut mukana selvittdmassa vaihto-
ehtoisten energiamuotojen kayttami-
sen edellytyksia Tampereen finja-au-
toliikenteessa. Hiilineutraali Tampere
2030 -tiekarttaan, jota on vuoden aika-
na kasitelty liikelaitoksen johtokunnas-
sa, on otettu erillinen bussiliikennetta
koskeva osuus. Kaupunginvaltuuston
asettamien tavoitteiden mukaisesti
vaihtoehtoiset energiamuodot liikken-
néinnissa ovat olleet esilld myos tilaa-
jan kanssa tehtavassa yhteistyossa.

Kalustolarpeen vahentyessa ympa-
ristoystavallisyyttd on lisannyt myos
vanhimpien Euro 3- ja Euro 4 -luckan
poistaminen kalustosta. Jaljelld on-

mukaisesti, joustavasti, taloudellisesti
ja turvallisesti.

kin enaa kaksi Euro 4 -luokan bussia
ja yksi Euro 3 -luokan nivelbussi, jotka
nekin poistunevat vuoden 2021 aika-
na. Taman jalkeen kaikki TKL:n diesel-
bussit ovat puhtaimpiin Euro 5 (EEV)- ja
Euro 6 -luokkiin kuuluvia. Oman ym-
paristonakokohtia painottavan kalus-
tostrategian ohella myds kaupungin
asettamat hiilineutraalisuustavoitteet
sekd EU-direktiivin mukaiset julkishal-
linnon investointeja koskevat vaatimuk-
set ovat kaikki osaltaan viitoittamasta
kaluston uusiutumista kohti entista
puhtaampaa likenndintia.

Joukkoliikenteen tilaaja jatkoi mat-
kustajien  tyytyvaisyytta  selvittavia,
ulkoisen toimijan tekemid asiakas-
tyytyvaisyysmittauksia myéds vuonna
2020. Nykyisin kaytdssa oleva jatkuva
mittaustapa antaa vertailukelpoisia
tuloksia kuukausitasolla. Kilpailutetun
likenteen osalta mittaus kattaa kaikki
linjat, mutta oman tuotannon osalta
mittaukseen valikoitui edelleen vain
osa linjastosta. Vahennetystd vuorctar-
jonnasta ja esilld olleista julkisen liiken-
teen kayton joustavuutta rajoittavista
terveysturvallisuussuosituksista huoli-
matta asiakastyytyvaisyys koheni selke-
4sti edellisvuodesta. Tavoite palvelun
edelleen tapahtuvasta parantumisesta
toteutui ndin omalta osaltaan.

Edellisvuoden lopulla oli tehty paatas
ulkoisen konsulttiavun hankkimisesta
auttamaan vuonna 2018 liikelaitoksen
toimintaan integroitujen korjaamotoi-
mintojen kehittamisessa. Toteutettu
projekti kasitti laajan haastatteluin
toteutetun selvityksen organisaation
eri tahoilla, sekd sen ohella tyopaja-
tyoskentelyd ja toimenpidesuositukset
sisdltavan raportin. Tulosten pohjalta
kaynnistettiin loppuvuodesta teknisten
toimintojen organisaation uudistus ja
siihen liittyvd uuden huoltopaallikén
rekrytointi.

Toiminnan sopeuttaminen jo las-
keneeseen, ja nakdpiirissa olevaan
entisestdan alenevaan, liikenndinti-




maardan on merkinnyt myos tarvet-
ta vdhentda kaluston madrda. TKLin
johtokunta tekikin paatéksen luopua
suunnitteilla olleesta nivelbussien han-
kinnasta ja uusinvestointeja lykattiin
myohemmaéksi. Linja-autoja poistettiin
kaytosta vuoden aikana yhteensa 17
kappaletta, joista kaksi korvattiin lyhyt-
aikaiseen kayttoon tulleilla kaytetyilla
autoilla. Liikkennek&ytdssé olevan kalus-
ton lukumaara laski tilikauden aikana
nain 136 linja-autoon.

Tampereen Kaupunkilikenteen toi-
mintamalli perustuu joukkoliikenteen
tilaajan kanssa tehtyyn tuotantoso-
pimukseen. Vuosilie 2012-2020 tehty
sopimus paattyi vuoden vaihteessa.
Toiminnan  kitkattoman jatkamisen
turvaamiseksi kaynnistettiin jo alku-
vuodesta yhteistyé uuden tuotantoso-
pimuksen laatimiseksi. Tyshon liittyi
myos tilaajan ja tuottajan toimintaa
seka erilaisia toimintamallivaihtoehtoja
kasitellyt ulkoinen pro gradu -tutkimus-
tyd. TKL:n johtokunta ja Tampereen
seudun joukkoliikennelautakunta ko-
koontuivat elokuussa yhteistilaisuu-
teen kuulemaan tutkimustydn tuloksis-
ta ja sopimusluonnosta valmistelleen
tydryhman esitysta. Uusi tuotantosopi-
mus vuodesta 2021 alkaen hyvaksyttiin
kummankin toimielimen loppuvuoden
kokouksissa ja allekirjoitettiin vuoden-
vaihteessa.

Tilikauden 2020 taloudellinen koko-
naistulos muodostui selkedsti budje-
toitua paremmaksi, ollen liki 0,4 milj.
euroa ylijgamainen. Kertynyt tulos vah-
vistaa TKL:n oamavaraisuutta ja toimin-
takykya.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2021 keskeisena hallinnollisena
muutoksena on uuden tuotantosopi-
muksen mukaisen allianssityyppisen
yhteistydn jarjestaminen tilaajatahon

kanssa. Tavoitteena on kaupungin
kokonaisetua paremmin ja tuotan-
totaloudellisemmin palvelevan jouk-
koliikenteen jirjestdminen. Samalla
yhteistydssa paneudutaan myos ka-
lustotekniikan kehitykseen ja sita kos-
keviin ratkaisuihin. Pa&tettavaksi tulee
mm. vuoden 2021 lopussa paattyvan
sahkoébussipilotoinnin kokemusten pe-
rusteella tehtavat kalustoratkaisut.

Liikennepuolella tapahtuu kesalla
ja syksylld 2021 merkittdva muutos ra-
tikkaliikenteen ja sen mydtd kayttéon
otettavan uuden linjastomallin kayn-
nistyessa. Uudessa mallissa muuttuvat
niin linjojen reitit kuin numeroinnitkin.
Lisaksi kayttoon tulee ratikkaa palvele-
via uusia liityntalinjoja. Kayttéon on tu-
lossa myds pankkikortilla maksaminen,
minka ohella koko maksujarjestelman
rakenne on tarkasteltavana.

Korjaamotoimintojen osalta kehitys-
vastuu siirtyy uudelle huoltopaallikolle,
joka tulee tyoskentelemaan laheises-
sé& yhteistydssd kaluston strategisesta
hallinnasta vastaavan kalustopaallikén
kanssa. Samaila he jalkauttavat teknii-
kan toimintoihin uusittavaa hankinta-
ohjeistusta.

TKL:n omana johtavana ajatuksena
on edelleen vastata joustavasti Tam-
pereen kaupunkiseudun jatkuvasti
muuttuviin linja-autoliikenteen vaatei-
siin, niin henkildstén kuin kalustonkin
osalta. Yhteistyotd joukkoliikenteen ja
kaluston kehittamiseksi jatketaan niin
tilaajan kuin koko kaupunkiorganisaa-
tion seké muiden toimijoiden kanssa.

Henkilosto

Kertomusvuoden lopussa Tampereen
Kaupunkitiikenne Liikelaitoksen pal-
veluksessa oli tyosuhteessa kaikkiaan
343 henkil6a, mika on 35 vahemman
kuin edellisvuonna. Lisaksi henkildsto-
tarvetta taydensivat muutamat tarvitta-

essa toihin kutsuttavat kuljettajat. Koko
vuoden palkallisten henkilétyévuosien
maéra laski edellisvuoden tasosta va-
jaalla 14:113, laskun painottuessa selke-
asti loppuvuoteen.

Selonteko sisdisen valvonnan
jarjestamisesta
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
tos on laatinut sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimintatavan kuvauksen
seka selonteon sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisestd, jotka
TKL:n johtokunta on kasitellyt 17.2.2021.
Kokonaisarviona Tampereen Kau-
punkilikenne Liikelaitoksen johto lau-
suu, ettd liikelaitoksen sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat pa&osin
hyvalla tasolla. Merkittavia puutteita ei
ole todettu. Kehittdmista vaativat kes-
keisimmdat asiat ja toimenpiteet ovat
toimintaympaéristdanalyysin ja riskipro-
fiilin paivittdminen, hankintojen kilpai-
lutuksen ja hankintaprosessiin liittyvan
ohjeistuksen paivittdminen, seka kor-
jaamotoimintojen johdon organisointi.

Toiminnan tavoitteiden
toteutuminen

Valtuuston Tampereen Kaupunkilii-
kenteelle asettamasta viidestd toimin-
nan tavoitteesta toteutui neljd, yhden
tavoitteista jaddessa toteutumatta.
Tavoitteet saavutettiin sairauspoissa-
olojen ja vakavien tapaturmien laskun
osalta, tuotettujen palvelujen laadun
parantumisen osalta, korjaamon ja
teknisten tukipalveluiden sijainnin kes-
kittamisen osalta, seka vaihtoehtoisten
energiamuotojen toimenpideselvityk-
siin liittyvien tavoitteiden osalta.

Tavoite liikevaindon kasvattamises-
ta suhteessa henkildtydvuosiin jai toi-
mintaan voimakkaasti kohdistuneiden
poikkeusolojen seurauksena saavutta-
matta.




TAMPEREEN KAUPUNKILIKENNE LIIKELAITOS

Nro Talousarviotavoite 2020 Mittari Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2020)
1 Liikevaihto on kasvanut Vertailukelpoinen  Alkuvuoden hyva kehitys liikevaihdossa muuttui kevaalld, kun koro-
henkilotyovuotta kohden  lilkevaihto/HTV naepidemian seurauksena joukkoliikenteen matkustajat kaikkosivat ja

tilaajan tilausmaara laski maaliskuun lopulta alkaen. Syyslilkennekausi  §
paastiin aloittamaan yli kuukaudella viivistyneené ja tilausmaaran osal-
ta selvisti budjetoitua alhaisempana. Joukkoliikenteen tilanteen vuoksi
kaytiin kevaalla myds yt-neuvottelut. Henkildstod sijoitettiin talidin
vaihtoehtoisiin tehtaviin ja lomia aikaistettiin. Syyskaudella lomien ai-
kaistamista jatkettiin ja henkilostémaaraa sopeutettiin maaraaikaisten
tydsuhteiden péattyessa. Voimakkaasti laskeneen tulokertyméan vuoksi
liikevaihto/htv laski edellisvuodesta 3,5%. Tavoite jai toteutumatta.

2 Sairauspoissaolojen ja 3pv  Sairauspoissa- Liikennetta ei voida hoitaa etdna. Monista toimialoista poiketen TKL:n
tai enemman tyokyvyttd-  olojen ja 3pv henkilostd ei paasadntoisesti voinut tehda pandemian aikaan etatdita
myytta aiheuttaneiden ta-  tai enemman muista eristaytyneend. Tasta huolimatta sairauspoissaolojen maara
paturmien maarian kehitys tyokyvyttdmyyttd  laski huimasti. Koko vuoden osalta paédyttiin tasolle 15,08. Se on yli 3
vuoteen 2019 verrattuna.  aiheuttaneiden ta-  18% edellisvuotta vdhemman. Vakavien tapaturmien maara laski alle :
paturmien mairdn puoleen edellisvuodesta ollen nyt 7 kun edellisvuoden luku oli 16.
kehitys vuoteen Tavoite toteutui.
2019 verrattuna.
3 Tuotettujen palveluiden Sanktioiden maara, TKL:n toiminnasta johtuvista syista ajamatta jadneiden linjakilometrien
laatu on parantunut vuo-  asiakastyytyvdisyys maara laski selkeasti edellisvuoden tasosta 0,11 tasolle 0,07. Maarat-
desta 2019. ja ajamattomien tyjen sanktioiden euromaaré laski selkedsti enemman (noin 40%) kuin
Jlahtdjen maara. operoidun liikenteen maara (7%). Asiakastyytyvaisyysmittausten tulos
koheni vuoden 2019 tasosta 4,03 tasolle 4,06. Tavoite toteutui.
4 Lilkelaitoksen oma kor- Toimenpiteet ja Tekniset tukipalvelut on siirretty péatalossa toimivan korjaamon tilojen
jaamotoiminta ja tekniset  toteutustilanne yhteyteen. Toiminta on néin saatu keskitettya. Tavoite toteutui.
tukipalvelut on keskitetty +
yhteen tilaan toiminnan
tehostamiseksi.
'
5 Vaihtoehtoisiin energia- Toimenpiteet ja Tilaajan kanssa on laadittu uusi tuotantosopimus, jota laadittaessa on
muotoihin (mm. biokaasu, toteutustilanne huomioitu kiinted yhteistyé kaluston hankinnan suunnittelussa ja oman
uusiutuva diesel ja sahko) tuotannon rooli vaihtoehtoisten energiamuotojen tullessa kayttéén
liittyvat toimenpideselvi- joukkoliikenteessa. Samalla on kiinnitetty huomiota taman vaatimiin +
tykset on tehty yhdessa varikko- ja liikennesuunnittelun eri ratkaisuihin. Liikelaitoksen johto-
tilaajan kanssa. kunta on syksylld kasitellyt Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekarttaa,

jossa on erillinen bussiliikennettd koskeva osuus. Tavoite toteutui.




TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagama (-alijdama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijdama (alijadgma)

Tuloslaskelman tunnusluvut

TALOUSARVION TOTEUMAVERTALLU
(1 000 EURCA)

Muutettu Alkuper.

1.1-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
27 068 369,98 29191 152,84 27 068 27900  -832 27900
359 691,70 402 379,59 360 300 60 300
-4 502 424,84 -5 506 159,24 -4 502 -5373 871 -5373
-1831737,74 -2002617,43 -1 832 -1793 -39 -1793
-12519349,33  -13053 795,15 -12519 -12 900 381 -12 900
-4 178 573,93 -4334 676,99 -4179 -4 333 154 -4 333
-434110,67 -418 000,03 -434 -503 69 -503
-2 346 785,89 -2 256 883,75 -2 347 -2200 -147 -2200

-238 508,15 -189 735,89 -239 -239

-1 005 944,46 -1 064 807,48 -1 006 -998 -8 -998
370 626,67 766 856,47 3N 100 271 100
0,00 69,74 0 0 0 0
-25,16 -219,90 0 0 0 0
370 601,51 766 706,31 371 100 271 100

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Liikelaitoksen talous ja
talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman
analysointi

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
tos toimii liikkelaitoksena ja kaupungin
kirjanpidollisena taseyksikkona tuotta-
en joukkoliikenteen tilaajayksikon tila-
uksen mukaisia liikennéintipalveluita.

Vuonna 2020 liikevaihto laski edei-
lisvuoden 29,2 milj. eurosta 27,1 milj.
euroon, eli 7,3 %. Omalle tuotannolle
maksettava, ja indeksiin sidottu, suori-
tehinta laski samanaikaisesti 1,6 %. Ai-
empaan vuoteen ndhden laskutetuissa
linjakilon®treissa laskua oli 6,3 %, lin-
jatunneissa 6,1 %. Autopaivissa laskua
kirjattiin 8,3 %.

1,0 2,2
1.0 2,2
14 2,6

Tilikauden 2020 kulut poistoineen
olivat vajaat 27,1 milj. euroa, mikd on
6,1 % vahemman kuin edellisvuonna.
Henkilostémenot, joka on suurin ku-
luerd, laski 3,8 %. Henkildstomenaojen
laskua selitti liilkennesuoritteen laskun
mukaisesti toteutettu maaraaikaisen
henkilostéon maaradn sopeuttaminen.
Kalustosta tehtiin poistoja ja kaluston
kéypdan arvoon pohjautuvia arvon-
alennuksia yhteensd vajaat 2,6 milj.
euroa, mika on runsaat 0,1 milj. euroa
edellisvuotta enemman. Aktivoitavia
investointeja koneisiin ja kalustoon ei

tilikaudella 2020 tehty lainkaan.

TKL:n operoimilla linjoilla kulkenei-
den matkustajien osalta kustannukset
nousivat joukkoliikenteen kayttajamaa-
ran rajun pudotuksen seurauksena yli
61 %, ollen 2,25 euroa per matka.

Vajaan 0,4 milj. euron voitollinen tu-
los ylittad selkeasti vuosisuunnitelman
mukaisen tavoitteen.

Tilintarkastuksesta on  vastannut
KPMG Oy Ab. Tilintarkastusta on suo-
ritettu tilikauden 2020 aikana ja tilin-
paatoksen tilintarkastus alkuvuodesta
2021.




RAHOITUSLASKELMA

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA})

Muutettu Alkuper.
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijdgama) 370 626,67 766 856,47 371 100 271 100
Poistot ja arvonalentumiset 2585 294,04 2446 619,64 2 585 2200 385 2200
Rahoitustuotot ja -kulut -25,16 -150,16 -0 0 -0 0
Tulorahoituksen korjauserat -92 622,58 -40 297,55 -93 -20 -73 20
2 863 272,97 3173 028,40 2 863 2280 583 2280
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 -1 917 158,00 0 -3 000 3 000 -3 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 68 822,58 38 297.55 69 20 49 20
luovutustulot
68 822,58 -1 878 860,45 69 -2980 3049 -2980
Toiminnan ja investointien rahavirta 2932 095,55 1294 167,95 2932 -700 3632 -700
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antplainasaamisten vahennykset 0,00 4186,00 0 0 0 0
muilta
0,00 4186,00 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -3 006 008,63 -151 885,48 - - -
Saamisten muutos muilta 490 211,30 -430 490,88 - - = =
Korottomien velkojen muutos muilta -415 008,22 -710 497,59 - - - -
-2 930 805,55 -1 292 873,95 -2 931 700 -3631 700
Rahoituksen rahavirta -2 930 805,55 -1 288 687,95 -2 931 700 -3 631 700
Rahavarojen muutos 1 290,00 5 480,00 1 0 1 0
Rahavarat 31.12. 90 468,40 89 178,40
Rahavarat 1.1. 89 178,40 83 698,40

Rahoituslaskelman tunnusluvut

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Rahoituslaskelma ja
rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma S vuodelta, 1 000 euroa 8980 8944 Tampereen Kaupunkiliikenne Liike-
Investointien tulorahoitus, % 167,6 Ialtoksenmiahmtuslaskelr.nas.sa toteuﬂ-
Kassan riittavyys, pv ) 1 1 tumatta .Jaanee't |r1vest'0|nn|t yhdes;a
Quick Ratio 75 6.2 su‘uremplen p0|st0Je‘n ja |!.JOVUtUS\iOIt:
Current Ratio 75 6,2 tgjen I.<anssa kasv.atnvat p|enemma§ta
liikevoitosta huolimatta investointien
rahavirtaa, joka oli yli 2,9 milj. euroa yli-
INVESTOINNIT Jaamainen.
Investoinnit Muutettu Alkuper. Investoinnit ja niiden
(1000 euroa) TP2020 gaa020  ErO yazego Muutokset alysointi
Investointimenot 0 -3 000 3000 -3000 O Vuonna 2020 ei toteutettu aktivoituja
Pysyvien vastaavien hyo- 69 50 49 20 o investointeja.

dykkeiden luovutustulot




Tase ja taseen analysointi

Tilikauden 2020 paattyessa Tampereen
Kaupunkilikenne Liikelaitoksen taseen
oma padoma oli vahvistunut edellis-
vuodesta liki 0,4 milj. eurolla. Samalla
konsernitililld olevat varat kasvoivat
noin 3 milj. eurolla, ollen nyt ldhes 28,7
milj. euroa. Kaluston kirjanpitoarvo
laski tilikauden aikana lahes 2,6 milj.
eurolia.

Tilintarkastajat ovat aiemmin suosit-
taneet .konsernitililla clevien varojen
kayttdmistd liikelaitoksen peruspaa-
oman laskemiseen. Peruspadoman
huomattavaan palauttamiseen on tilin-
paatoksen 2020 valmistuttua edelleen
selkedt perusteet.

Esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Tampereen Kaupunkiliikenne Liike-
laitoksen johtokunta esittaa, etta synty-
nyt tilikauden ylijadma 370 601,51 euroa
siirretaan taseeseen omaan paaomaan
edellisten tilikausien ylijadmaéan lisayk-
seksi.

TASE
31.12.2020 31.12.2012
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 10 880 203,21 13 465 497,25

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

10 880 203,21

11 103,05

28 680 464,62
270 180,04
94 107,85

13 465 497,25

19 220,00
25674 455,99
747 049,55
99 332,69

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA ’YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama)
Tilikauden ylijdama (alijaama)

29 055 855,56

90 468,40

40 026 527,17

15216 439,14
20 554 530,50
370 601,51

26 540 058,23

89 178,40

40 094 733,88

15216 439,14
19787 824,19
766 706,31

PAKOLLISET VARAUKSET

36141 571,15

35770 969,64

Elakevaraukset 0,00 23 800,00

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat 595 720,64 812 492,99

Muut velat 288 531,09 307 634,38

Siirtovelat 3000 704,29 3179 836,87

3884 956,02 4299 964,24

VASTATTAVAA YHTEENSA 40 026 527,17 40 094 733,88

Taseen tunnusluvut 31.12.2020 31.12.2019

Omavaraisuusaste, % 90,3 89,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,2 14,5
Kertynyt ylijadma (alijgdma), 1 000 euroa 20925 20555
Lainat ja vuokravastuut 31.12,, 1 000 euroa 605 970




Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa
noudatetut arvostusperiaatteet
ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
menetelmét

Tulot ja menot on merkitty tuloslas-
kelmaan suoriteperusteen mukaan.
Pysyvien vastaavien aineelliset hyddyk-
keet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vadhennettyna suunnitelman

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6) Tulajen erittely

Liikevaihto (1 000 euroa)

mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kaupunginhallituksen hyvaksy-
man poistosuunnitelman mukaisesti.

2020 2019
Myyntitulot Joukkoliikenteelta 27 062 29185
Myyntitulot muilta 7 6
Yhteensa 27 068 29191
Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

2020 2019
Korvaus ty6terveyshuollosta 75 90
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 69 38
Muut tuotot 216 274
Yhteensa 360 402
9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)

2020 2019
Muiden palvelujen ostot 1832 2003
Yhteensa 1832 2003

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan.

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Poistoaika  Poistomenetelma

3-10vuotta tasapoisto

Hyddykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu

vuosikuluiksi.

12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

- 2020 2019

“Elakevastuu 1.1. 24 26
Vahennykset tilikaudella 24 2
Eldkevastuu 31.12, 0 24

Laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa. Saamiset on mer-
kitty taseeseen nimellisarvoon.




13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

{1 000 euroa)

2020 2019
Muut toimintatuotot
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 69 38
Luovutusvoitot yhteensa 69 38
TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT
19) Pysyvét vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)
Aineelliset hyddykkeet Koneet ja Yhteensa
kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 13 465 13465
Tilikauden poisto 2347 2347
Arvonalennukset 239 239
Poistamaton hankintameno 31.12. 10 880 10 880
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 880 10 880

24) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Fennia, autojen vakuutusmaksu 93 99
Pusatec, tiedonsiirtomaksu 1 0
Yhteensa 94 99
TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT
25) Oma pddoma (1 000 euroa)
2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 15216 15216
Peruspdaoma 31.12. 15216 15216
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 19788 19 247
Siirto edelliselta tilikaudelta 767 541
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 20 555 19788
Tilikauden ylijadma/alijaama 371 767
Oma padoma yhteensd 36 142 35771




29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

2020 2019
Eldkevaraus 0 24
Yhteensa 0 24

30) Velat tytiaryhteisoille, kuntayhtymille sekd muille omistusyh-
teysyhteisaille (1 000 euroa)

2020 2019

Lyhytaikaiset
Velat tytdryhteisoille
Ostovelat 55 21

Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteiséille
Ostovelat 10 11

Yhteensa 65 32

32) Liittymismaksut ja muut velat {1 000 euroa)

2020 2019
Muut velat 289 308
Yhteensa 289 308
33) Siirtovelkojen olennaiset erat (1 000 euroa)
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkajaksotukset 401 432
Lomapalkkajaksotukset 2 345 2472
Elakevakuutusmaksuvelat 231 275
Muut menojaamat 24 0
Yhteensa 3001 3180

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

38) Vuokravastuiden yhteismaara (1 000 euroa)

2020 2019
Vuokra- ja leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensd, voimassa 30.9.2025 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 571 377
My&hemmin maksettavat 34 593
Yhteensa 605 970
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
42) Henkiloston lukumaara 31.12.
2020 2019
Kaupunkiliikenne yhteiset 2 2
Liiketoiminta 4 4
Tekniikka 21 23
Liikenne v 316 349
Yhteensi 343 378




Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen tilinpaatéksen 2020 allekirjoitus
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